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TRUONG THPT CHUYEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
NGUYEN TAT THANH

S4: 23 /KH-THPTC

Kon Tum, ngay 96 thang 6 nam 2023

KE HOACH
Chién hrge phét trién Truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh
tinh Kon Tum giai doan 2021 - 2025, dinh hwéng dén nim 2030

Truong Trung hoc phd thong (THPT) chuyén Nguyén Tat Thanh, tinh Kon
Tum dugc thanh 1ap ngay 03/9/1993, tién than 13 trudng Trung hoc chuyén Kon Tum
(theo Quyét dinh s6 62/QD-UB ngay 03/9/1993 ciia Chu tich UBND tinh). Sau gan
30 nam hoat dong, Truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh dong vai tro dic biét
quan trong trong viéc phat hién, bdi dudng hoc sinh 8101, hoc sinh (HS) nang khiéu
va tao ngudn nhén luc chat luong cao dap ung yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cia
tinh va dat nudc.

Tuy nhién, trude sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc te
cta tinh va dit nudc, nha truong can phai tiép tuc day manh cong tac day hoc, to
chuc cac,hoat ‘dQng g1do ‘duc dac biét 1;1 hoat dong boi dudng, dgo tao HS gid1, HS
nang khiéu nham tao nguoén nhan luc chat lugng cao cho tinh va dat nudec.

~ Truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh xay dung K& hoach chién lugc phat
trién nha truong giai doan 2021 - 2025, dinh hudéng dén nam 2030, gom cac ndi dung
Sau.
I. CAN CU PHAP LY

- Can ctr Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Québc hoi nude
Cong hoa XHCN Viét Nam; Ngl}i dinh sﬁ: S4/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cta Thua
tudng Chinh phu Quy dinh chi tiét mot s6 di€u cua Luét Gido duc;

- Quyét dinh sb 47/2011/QD-UBND ngay 26/12/2011 caa UBND tinh Kon

Tum vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién gido duc va ddo tao tinh Kon Tum giai
doan 2011-2020, dinh hudng dén ndm 2025;

- Can ctir K& hoach sb 2288/KH-UBND ngay 10/9/2014 caa UBND tinh Kon
Tum vé viéc thuc hién Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh phua va
Chuong trinh s6 67-CTr/TU ngay 29/4/2014 cia BCH Pang b tinh thuc hi¢én Nghi
quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan dién GDDT;

- Can ctt Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Tha tudéng Chinh
pht Quy dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lap;

- Can ctr Quyét dinh s6 959/QD-TTg ngdy 24/6/2010 cta Thi tuéng Chinh
phu phé duyét Bé 4n Phat trién hé thong truong THPT chuyén giai doan 2010-2020;
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- Cin cir Thong tu s6 05/2023/TT-BGDDT ngay 28/02/2023 ciia Bo GDDT
ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cua truong THPT chuyén;

- Can ctr Thong tu sO 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018, Thong
tu ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat chuan quoc
gia doi voi truong trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va truong pho thong
c6 nhi€u cap hoc;

- Can ctt Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Giao dyc
va Pao tao, Ban hanh Quy dinh tif:u chuan co s¢ vat c}lﬁt cac tru’(‘)'ng mé,m non, tiéu
hoc, trung hoc co sé, trung hoc pho thong va truong phd thong co nhi€u cap hoc;

- Can ctr Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cla B6 Giao duc
va Dao tao Ban hanh Quy dinh phong hoc bd mon ctia co s¢ gido duc pho thong;

- Can cir Quyét dinh s6 81/QD-UBND ngay 21/01/2011 cua UBND tinh Kon
Tum v¢€ viéc ban hanh “Dé an phat trién truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh,
tinh Kon Tum giai doan 2010 - 2020 (go1 tat la Bé an 81).

- Ciin cir Nghi quyét s0 37/2011/NQ-HDND ngay 05/12/2011 ctia Hoi dong
nhan dan tinh Kon Tum vé Quy hoach phat trién giao duc va dao tao tinh Kon Tum
giai doan 2011- 2020, dinh hudng dén nam 2025;

- Can ctr }(é hoach s6 3183/KH-UBND ngay 14/11/2018 cua UBND tinh Kon
Tum vé vi€c trién khai thyc hién Dé an “Gido duc hudng nghi€p va dinh hudng phan
ludng HS trong gido duc pho thong giai doan 2018-2025” tinh Kon Tum;

- K& hoach s0 33/KH-SGDDT ngay 17/4/2019 clia S¢ Gido duc va Pao tao vé
viée tri€én khai thyc hién B¢ an “Gido duc hudng nghi€p va dinh hudng phan ludng
hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018-2025 tinh Kon Tum;

- Can cu WKé hoach s6 535/KH-UBND ngay 12/3/2019 cua UBND tinh Kon
Tum vé vi€e trién khai thyc hién D& an “Day va hoc ngoai ngir trong h¢ thong gido
duc quoc dan” trén dia ban tinh Kon Tum giai doan 2019-2025".

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG

(thoi diém phan tich: Hoc ky I, nam hoc 2022-2023)
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Méi trwong bén trong

1.1.1. Thue trang nha trwong

a. Can bé qudan ly, gido vién, nhan vién

T 6ng GV dgy Trinh do dao tao Co cau x3 hoi
borngu | & g“t)iln‘;lap Th.S | PH | CP | Khac | D.toc | Nit | D.vién
CBQL 3 3 3 0 1 3
Giao vién 69 40 42 27 2 50 39
Nhan 9 6 3 0 7 1
Vién
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Tong 81 43 45 33 0 3 2 | 58 43

b. Hoc sinh
Tong s6 16p: 24, tong s6 hoc sinh: 753; Hoc sinh DTTS: 17.
Bién ché cac 16p dé to chuc day hoc:

Khoilép | Tong Bién ché theo 16p
SO

10 10 10 10 10 10 10 10 A
Lép 10 | 238 HS | Toan | Ly- | Hoéa | Sinh | Van | Su- Anh
Tin bia

11 11 11 11 11 11 11 11A
Lép 11 | 243HS | Toan | Ly- | Hoa | Sinh | Van | Su- Anh
Tin bia

12 12 12 12 12 12 12 12
Lop 12 | 272HS | Toan | Tin Ly | Héa | Sinh | Van St- Anh
bia

c. To chuyén mén: Gom 10 t0: Toan, Vat 1i-KTCN, Hoa hoc, Sinh-KTNN, Tin
hoc, Ngit van, Su-GDCD, bia ly - TD -GDQPAN, Tiéng Anh va t6 Van phong.

d. Co 56 vit chit phuc vu day va hoc

- Khéi phong hanh chinh: Vin phong, phong Hiéu truong, 02 phong Pho hiéu
truong, Van phong Dang - Doan - Cong doan, phong hdi déng, phong giao vy, phong
y té.

- Khéi phong phuc vu day hoc:

Gom 24 phong hoc, 01 phong tin hoc, 01 phong hoc tiéng Anh, 04 phong bd
mon (Toan, Ngit van, Lich st-GDCD, bia 1y), 03 phong thi nghiém thyc hanh (mon
Vit i, Hoa hoc, Sinh hoc), 01 thu vién thong minh.

Nha hdi truong, khu nha tap da nang, hd boi, can tin, khu ki tac xa gém 30
phong.

1.1.2. Piém manh

- Thanh tyu dat dugc trong nhitng nam qua cua nha truong da xay dung duogc
uy tin, thuong hi¢u trong cac gia dinh HS, nhan dan trong tinh va 1anh dao S& GDDT.

- Tap thé hoi dong su pham dong thuan, cing muc tiéu xdy dyng nha trudng
voi 05 gia tri ¢ot 101: “Nhén ai - Trung thuc - Trach nhi€ém - Hop tac - Sang tao”.

- Nha trudng tu chu trong xay dung, trién khai chuong trinh gido duc va day
hoc. Cong tac d61 m&1 PPDH, nhat 1a ing dung CNTT dugc day manh.

- Doi ngli CBQL dat chuén tré 1én; 100% gido vién (GV) dat chuén (trong d6
co 46/72 GV trén chuan, dat ty 1€ 63,9%), doi ngli GV tam huyét, trach nhi¢m; do1
ngli GV cot can nha truong cé nang luc, kinh nghi¢ém quan ly, chi dao chuyén mon.

- HS ¢6 tu chat thong minh, dam mé, ndng dong, sang tao trong hoc tap, hoat
dong trai nghiém va nghién ctru khoa hoc.
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- Gia dinh HS lu6n déng hanh, hd tro con em trong hoc tap va cac hoat dong
gido duc cua nha truong.

1.1.3. Piém yéu

- Ngudn luc tai chinh chi dap tmg nhiém vu chi luong; chi thudng xuyén va cac
nhiém vu chuyén mon dac thu, chua c6 su uu tién hop 1y. Ché d6 hoc béng khuyén
khich HS giéi nim hoc chua co, ché do khen thuong cho HS dat giai cip Qudc gia
thép, chua dong vién dugc HS.

- Viéc hop tac khu vuc va quéc té chua co, chua thu hat duge céac nguén luc
phat trién nha truong.

- Chat luong mot s6 GV chua dam bao, nhat 13 nang lyc cua GV day cac moén
chuyén. Hi¢u qua bdi dudng HS gioi cap qudc gia 6 mot sé6 GV va mot sb to bo moén
con thap, chua dap tng yéu cau. Chi co 8 GV (ty 1& 11,2%) st dung dugc tiéng Anh
trong giang day cac mon khoa hoc ty nhién; kha nang st dung tiéng Anh trong dich
thuat, suu tam tai liéu con han ché. Mot s gido vién 16n tudi, han ché vé kha ning
g dung cong nghé thong tin. Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day
va quan ly hoc sinh. Mot bo phan giao vién chua theo kip voi xu thé tam sinh 1y la
tudi, con han ché vé k¥ ning gio duc hoc sinh.

- Nha truong con thiéu 02 GV tiéng Anh, 01 nhan vién cong ngh¢ thong tin, 01
nhér} Vi,én Thu vién Vé} 01 bao v¢; con khoang 10 GV & mdt s6 bd mon ¢ trinh do tay
nghé y€u, ngai thay doi, stic y 16n.

- Chét luong dau vao caa HS 16p 10 ¢ mot sé6 mén chuyén con thap. Pong co,
muc dich chi yéu ctua HS vao hoc ¢ truong THPT chuyén 13 dé c¢6 moi trudng hoc
tap tdt, co co hoi thi dd vao cac truong dai hoc hang dau; tam Iy HS va cha me¢ HS
chua yén tdm cho con cai vao doi tuyén HS gioi qudc gia.

- Thiét bi day hoc con thiéu, mot s6 c6 nhung chua dﬁ)ng b, thiéu hién dai theo
ticu chuan quy dinh hién hanh ctia Chuong trinh gido duc phd théng 2018, chua dap
g yéu cau day hoc va gido duc HS THPT chuyén; thiéu phong hoc bé mon cua cac
mon hoc, phong hoc dé day hoc bdi dudng cho cac ddi tuyén hoc sinh gioi cua tinh,
thiéu san bong da cho hoc sinh; thiéu nha & cong vu cho gido vién; phong hoc c6 dién
tich nho, bén trong di hu hong, xudng cip nén kho khin trong viéc trién khai cac
hoat dong d6i moi day va hoc; bé boi hong, khong sir dung duoc; ky tic xa hoc sinh
xudng cap, hong hoc nhiéu.

1.2. Moi trudomg bén ngoai
1.2.1. Thoi co

- Tinh uy, HDND, UBND tinh Kon Tum va lanh dao S& GDDT Kon Tum,
bang bo thanh phé Kon Tum c6 sy lanh dao, chi dao sau sat, quan tdm va uu tién hd
tro vé co ché chinh sach cho nha truong; su dé)ng thuan va quan tam dac biét cua xa
hoi d6i voi sy phat trién cua truong THPT chuyén.

- Nghi quyét sd 29-NQ/TW cua BCH Trung wong Dang, Nghi quyét sb
88/2014/QH13 va Nghi quyét so 51/2017/QH14 cua Quoc héi, Thong tu 32/2018 cua



5

B6 GDDT ban hanh Chuong trinh GDPT, Thong tu 05/2023/TT-BGDDT cua B
GDDT ban hanh Quy ché to chire va hoat dong cua truong THPT chuyén,... 1a thoi co
dé nha truong d6i méi va phat trién.

- Nha trudng dong chan tai thanh phé Kon Tum la trung tam kinh té van hoa xa
héi tién tién va giau truyén thong cua tinh Kon Tum. Dleu do co anh huong tich cuc
dén cong tac gido duc hoc sinh vé bao vé va phat huy nén van hoéa tién tién dam da
ban sic van hoa dan toc.

- Cong nghé internet, cong nghé sb 4.0, cong nghé sinh hoc va hang loat cac
phat minh méi dang hang ngay, hang gio ra doi & khip cac qudc gia. Cac kién thirc
cong ngh¢ la déc biét quan trong da lan toa chiém linh trong Chuong trinh gido duc
phd thong 2018, anh huong manh me dén tac dong quan ly day va hoc cua nha
truong. Nén kinh té tri thirc va qua trinh toan cau héa lam tang nhu cau hoc tap cua
hoc sinh vuon 1én dé trang bi nhimg nang lyc va pham chit cua cong dan toan cau.
Chu truong day manh chuyén dbi sb trong gido duc ctia Chinh phu, ciia Nganh d tao
moi truong tot cho viée tng dung CNTT trong d6i mdi cong tac quan 1y va day hoc,
gido duc HS THPT chuyén.

- Nhu cau cia CMHS vé giao duc chét lugng cao, moi trudong hoc tap hién dai
doi hoi cong tac quan 1y va gido duc HS chuyén can phai ¢ su dau tu va d6i méi lién
tuc.

- Kinh té dat nudc hoi nhip sau rong véi khu vuc va thé giéi 1a thoi co giap
nha truong mo rong quan hé giao luu, hop tac, hoc tap kinh nghiém voi cac truong
pho thong, dai hoc uy tin trong khu vue va qudc té.

1.2.2. Thach thue

- Mot s ché do, chinh sach (:ho~ ngégh GDDT tinh Kon Tgm noi chung va cho
HS, GV truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh noi riéng thap va chua phu hop;
tham chi mot s6 co ché, chinh sach va uu tién cho HS, GV truong chuyén chua duoc
ban hanh.

- Chinh sach hd tro GV day truong chuyén, dac biét la GV dat thanh tich cao
trong cong tac boi dudng doi tuyén HS gioi qudc gia va hudng ddn HS nghién ciu
khoa hoc k¥ thuat qudc gia chua co.

- Yéu cau nang cao nang luc, hiéu qua tng dung CNTT cua GV trong giang
day, cia CBQL trong quan tri nha truong; nang luc ngoai ngir, dac biét la tiéng Anh
dap Gmg yéu cau hoi nhap khu vire va qudc té.

- Pat nudc hoi nhap sau rong véi khu vuc va thé gidi, yéu cau ngay cang cao
cua xa hdi va cha me hoc sinh ciing nhu hoc sinh dbi voi gido duc toan dién, trong do
¢ yéu cau cao vé dio tao ngudn nhan luc chat lugng cao nén doi hoi can phai thay
d6i phuwong phap quan trj can bo quan 1y, doi méi day hoc, t6 chtic cac hoat dong
gido duc cta thiy co.

2. Cac van deé can wu tién
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(1) Ra soét va xdy dyng, phét trién doi ngll CBQL, GV, nhan vién nha truong
dap ung y€u cau nhi¢m vy, muc tiéu phat trién nha truong giai doan mai.

(2) Boi méi cong tac quan 1y, chi dao chuyén mén nha truong theo hudng quan
tri trudng hoc dam bao hi¢u qua.

(3) Nang cao chét luong gido dyc dai tra theo dinh hudng phat trién pham chét
va nang luc theo muc tiéu, yéu ciu cin dat cia Chuong trinh GDPT 2018, ddy manh

cac hoat dong gido duc toan dién trong nha trudng; trén co s¢ do, ddy manh gido duc
miii nhon cua hoc sinh cac 16p chuyén theo Chuong trinh chuyén cia Bo GDDT.

(4) Dé xuét So tham muwu UBND tinh trinh HPND ban hanh mét sb chinh sach
b6 sung ché do cua HS va gido vién cua nha truong; b6 sung kinh phi cho hoat dong
gido duc, ting cudng stra chira, bo sung co so vat chat cho nha truong.

(5) Pay manh cong tac x3 hoi hoa dé phat trién nha truong (tr CMHS, céc
doanh nghiép va cac nha hao tam).

(6) Tang cuong hop tac khu vuc va qubc té trong gido duc.

Céac van dé chién lugc duoc tién hanh dong bo, song song. Nhung trudc hét
phai tap trung d61 mdi cong tac quan tri nha truong, danh gid lai dé xay dung va phat
trien do1 ngli GV dap tng yéu cau do1 mdi, phat trién nha truong giai doan 2021-
2025.

~ lI. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN
TAT THANH GIAI DOAN 2021 - 2025, PINH HUONG DPEN NAM 2030

1. Pinh hwéng chién lwoc
1.1. S ménh

Trén co s¢ bdo dam gido duc phé thong toan dién, phat hién va boi dudng hoc
sinh ¢ niang khiéu & timg mon hoc nham phat trién cao nhat ning khiéu cua timg hoc
sinh, phat hién va bdi dudng phat trién nang lyc cua hoc sinh nang khiéu, tao ngudn
dao tao nhan tai, dap tng yéu cau phat trién cta dat nudc.

1.2. H¢ gia tri cot 16i
Yéu nudc, nhan van, tri tu€, trung thuc, trach nhiém, wdc mo, sang tao.
1.3. TAm nhin

Xay dung nha truong hién dai, chat lugng cao, sanh vai dugc cac truong
chuyén hang dau trong khu vuc mién Trung — Tay Nguyén, hoi nhap quoc te.

2. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh, tinh Kon Tum thanh
truong trong diém dé thyuc hién nhiém vu phat hién, boi dudng HS gioi va phat trién
nang luc HS c6 nang khiéu & cac 'mon van hoa, nghién ciru khoa hoc ky thuét, lam co
so dao tao nhan tai va hop tac qubc té trong gido duc phd thong.

3. Céc chi tiéu cu thé

3.1. Quy mo trwong léop
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Truong c6 tong sé6 HS THPT chuyén chiém khoang 4% tong s6 HS THPT trén
toan tinh dé dao tao thanh nhitng HS xuat sic (tong sé HS tir 810 dén 915 HS, tong sd
16p: tir 27 dén 33 16p). S6 HS trong mdi 16p chuyén c6 khong qua 35 em. Mot sé6 mon
1a thé manh cia truong md 02 16p chuyén. M¢ thém 01 hodc 02 mén chuyén ngoai
ngir khac tiéng Anh.

3.2. Chit lwong gido duc
3.2.1. Pén niam 2025

- C6 it nhat 95% HS c6 két qua rén luyén & mirc Tot va 85% HS c6 két qua hoc
tap & mirc TOt; 100% HS sir dung thanh thao cong nghé thong tin (chuong trinh tin
hoc cap THPT). C6 tir 25% dén 30% HS tham gia hoc tdp mdn Toan va mot sé6 mon
khoa hoc tu nhién hodc khoa hoc xa hoi bang tiéng Anh. Trén 70% s6 HS hoc xong
chuong trinh phé thong tiéng Anh 10 nim dat chuin bac 3 (ching chi B1- khung
tham chiéu chung chiau Au) hodc c6 chtng chi tiéng Anh qudc té twong duong (dat
[ELTS tir 4.5 tr& 1én hodc TOEIC tir 501 diém tré 1én,. . ).

- HS tét nghiép THPT va \{éo hoc cac truong Pai hoc dat 100%, trong d6 cod
khoang 60% HS cac 16p chuyén t6t nghiép THPT dugc dao tao cir nhan tai nang, ky
su chat lugng cao,... tai cac truong dai hoc uy tin trong nudc va nudc ngoai.

- Phan déu tir 35% - 40% HS trong doi tuy‘én du ky thi HS gioi qubc gia THPT
dat giai (HS gioi cac mon van hoa va HS gioi v€ nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat) va
€0 HS tham dy vong 2 ky thi chon doi tuyén Olympic khu vuc va quoc te.

3.2.2. Pén niam 2030

- C6 it nhat 98% HS c6 két qua rén luyén ¢ mirc Tt va 90% co két qua hoc tap
& mirc T6t; 100% HS str dung thanh thao cong nghé thong tin (chuong trinh tin hoc
cap THPT). C6 tir 35% dén 40% HS tham gia hoc tdp mdn Toan va mot sé mon khoa
hoc tu nhién hoac khoa hoc xa hoi brfmg tiéng Anh. Trén 90% sd HS hoc xong
chuong trinh pho thong tiéng Anh 10 nam dat chuan bac 3 (B1- khung tham chiéu
chung chau Au) hoic c6 chimg chi tiéng Anh quéc té tuong duong (dat IELTS tir 4.5
tr¢ 1én hodc TOEIC tir 501 tré 1én...).

- HS tbt nghi¢p THPT va V,é,O hoc cac truong Pai hoc dat 100%, trong dé co
khoang 70% HS cac 16p chuyén t6t nghiép THPT dugc dao tao cu nhan tai nang, ky
su chat lugng cao,... tai cac truong DH uy tin trong nudce va cac truong DH c6 uy tin
& nudc ngoai.

- Phan dau tir 45% - 50% HS trong doi tuyén dy ky thi HS gioi quoc gia THPT
dat giai (HS gioi cac mon van hoa va HS gioi v€ nghién curu khoa hoc, ky thuat) va
c6 HS tham dy doi tuyén Olympic khu vuc va quoc té.

3.3. Co cau d6i ngii GV, can b quan ly

- Phat trién di ngii GV, can b quan ly dam bao du s6 luong, hop 1y vé co céu
va dat mirc cao cua chuan nghé nghi¢p; nang cao trinh do chuyén moén, nghi¢p vu,
trinh do ngoai ngfr, tin hoc, nang lyc tu hoc va nghién ctru khoa hoc cho d6i ngii nha
gido dap Gmg yéu cau phat trién nha truong va nganh GDDT.
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- Pén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 s6 lugng can bg quan 1y, GV, nhan
vién nha truong dugc bd tri theo ding dinh mic quy dinh tai Thong tu s
16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia Bo GDPT vé huéng dan danh myc khung
vi tri viéc 1am va dinh mutrc s6 luong ngudi lam viée trong cac co sd gido duc phd
thong cong lap.

- Nang cao chit luong can bd quan 1y, GV:

+Pén nam 2025, c6 80% can bd quan ly, GV dat trinh d¢ trén chuin (tr thac si
tro 1én) va c6 nang luc nghién ctru, phat trién chuong trinh mén hoc; c6 90% GV dat
GV day gioi cap truong va cap tinh; 40% can bd quan 1y va GV dat muc Tt cua
Chuan nghé nghiép; ¢ it nhat 30% GV day song ngir cac mon khoa hoc ty nhién va
khuyén khich day song ngit mot s6 mon khoa hoc xa hoi bang tiéng Anh. 70% cén bo
quan 1y, GV, nhan vién dé c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc dap trng cho muc tiéu,
nhiém vu cta trudng chuyén. Vé co ban xay dung doi ngii GV chat luong cao cua tat
ca cac cac mon hoc, ddc bi¢t 1a cac mon chuyén.

+ Pén nam 2030, c6 90% can bod quan ly, GV dat trinh d¢ trén chuan (tur thac si
tr¢ 1én) va c6 nang luc nghién ctru, phat trién chuong trinh mén hoc; c6 100% GV dat
GV day gioi cap truong va cap tinh; 50% can bd quan Iy va GV dat mac Tt cua
Chuan nghé nghiép; c6 it nhat 40% GV day song ngit cac mon khoa hoc tu nhién va
khuyén khich day song ngit mot s6 mon khoa hoc xa hoi bang tiéng Anh. 90% can bd
quan ly, GV, nhan vién dé c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc dap tng cho muc tiéu,
nhiém vu cua truong chuyén

- Trong mdi ndm hoc, chil tri t6 chirc it nhat 01 (mdt) hoi thao chuyén dé vé to
chic va quan ly cac hoat dong giao duc trong nha truong voi sy tham gia cua cac
truong trung hoc co so, trung hoc phd thong khac nham chia sé nhitng giai phap va
két qua thuc hién nhiém vu, quyén han cua trudong chuyén.

- Tuyén dung va luan chuy;n GV: Giai doan 2021 - 2030 tuyén dung va tiép
nhén khoang 15 GV (bao gom: b6 sung cho s6 GV nghi huu va GV luan chuyén di
noi khac; tuyén dung GV moi).

3.4. Pau tw co s¢ vat chat va thiét bi day hoc hién dai, dong bd

- Tiép tuc hoan thién co s& vat chat nhim dam bao td chirc hiéu qua céc hoat
dong giao duc HS THPT chuyén, trién khai day hoc 02 budi/ngay va gido duc chuyén
sau.

- Pén nam 2025, cac phong hoc clia nha trudng duge trang bi theo hudng hién
dai; phong day Tin hoc, day hoc STEM, cac phong thi nghi€ém, thuyc hanh va thuc
hanh nghién ciru khoa hoc, k¥ thuat phuc vu cho HS duoc bd sung, hoan thién; ¢6 san
bong d4 mini cé nhan tao cho HS rén luyén thé chat.

- Pén nam 2030, c6 day du va dbng bd hé théng trang thiét bi day hoc tin hoc,
ngoai ngit, 16p hoc thong minh dat chuan, phong thuc hanh va phong hoc bd mén cho

tat ca cac mon khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi theo hudng chuan hoa, hién dai
phuc vu cho GV, HS trong day hoc va bdi dudng HS gidi qudc gia, qudc té.

3.5. Tang cwong hop tac trong nuwéc va quoc té
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Téang cuong hop tac voi cac tru:(mg tuong dong vé cap hoc trong nudc va khu
vuc, déc biét la nhimg nude co nén gido duc phat trién. Pén nim 2025, Truong THPT
chuyén Nguyén Tat Thanh giao luu, ‘Thop tac it nhat 02 co s& gido duc uy tin trong
nude va 01 co so giao duc uy tin quoc té. Pén nam 2030, mo rong quan hé hop tac
v6i 03 co so gido duc tai 03 qudc gia trén thé gidi.

4. Cac nhiém vu va giai phap chién lwoc thye hién Ké hoach

4.1. Phat trién ddi ngii nha gido, can by quan 1y, nhan vién nha trudng

- Phéi hop véi cac truong dai hoc va cac truong THPT chuyén c6 uy tin trong
nude dé bdi dudng, phét trién nang luc cho doi ngi GV day chuyén, day bdi dudng
HS gioi, day hoc song ngit bang tiéng Anh va ning lyc to chirc cac hoat dong gido
duc trong nha truong. Tao dleu kién thuan loi cho d61 ngii can bo quan ly, GV duoc

giao luu, hoc tap v6i mot sd truong THPT chuyén c6 uy tin trong nude va mot s6 co
so gido duc nudc ngoai dé trao ddi chuyén mon, nghiép vu va hop tac qudc té.

- Pay manh cac hoat dong tu dao tao, tu bdi dudng, tu nghién ctu trong nha
truong; khuyén khich GV Vlet bai nghién ctru khoa hoc vé chuyén moén dé tham gia
cac chuong trinh hoi thao qubc gia va qudc té; phan ddu xdy dung khoang 70% GV
truong THPT chuyén co thé tré thanh GV bd mén cdt can ctia nganh GDDT Kon
Tum, 12 nong cbt trong d6i mdi phuong phap va hinh thirc day hoc, d6i méi kiém tra
va danh gia HS theo muc tiéu, yéu cau ciia chuong trinh GDPT 2018.

- Xay dung mdi trudong lam viéc hién dai, chuyén nghiép; tao diéu kién thuan
loi cho can bd, GV ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu; tham gia bdi dudng cac
chuyén dé day chuyén va boi dudng HS gioi do Bo GDPT t6 chitc va cac chuyén dé
chuyén mon & cic truong dai hoc trong nudc; to chirc cac hoi thao trao doi kinh
nghiém giira nha truong véi cac co so gido duc co dao tao HS gioi, HS ning khiéu.

4.2. Thuc hién doi méi chwong trinh, tai liéu day hoc; diy manh cac hoat
dong giao duc trong nha truwong

4.2.1. Thue hién doi mdi chwong trinh, tai lidu day hoc

- X4y dung va phat trién chuong trinh gido duc nha trudng (chuong trinh dai
tra, chuong trinh chuyén) vira ddm bao khoa hoc, phu hop véi tam sinh 1y HS cac 16p
chuyén, vira theo huéng hién dai, tiép can véi trinh d6 tién tién khu vuc va thé gioi;
nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong gido duc thé chat va bdi dudng
nhan cach nguodi hoc; tao diéu kién dé HS phat trién toan dién, chuyén sau mdt linh
vuc, gidi tin hoc va ngoai ngir (tiéng Anh); phét trién niang luc tu duy sang tao; k¥
ning thuc hanh, ning lyc hoat dong thuec tién.

- Xay dung lai ndi dung, chu’O’ng trinh boi dudng doi tuyén HS giéi qubc gia
tiép can v6i cac ddi moi thi chon HS gioi hang nam cua B6 GDDT. Xay dung tai licu
phuc vu cho viéc giang day song ngir bang tiéng Anh; bién soan tai liéu vé to chirc
cac hoat dong gido duc trai nghiém nham boi dudng ning khleu theo linh vuc chuyén
nhu: khoa hoc tu nhién, khoa hoc x3 hoi; lua chon mét sb chuong trinh, tai liéu day
hoc tién tién nude ngoai dé cac to chuyén moén tham khéo, van dung.
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- P6i méi phuong phép, hinh thire day hoc va kiém tra danh gia phat trién
pham chét, nang luc ca nhan HS chuyén, ap dung cic phuong phap day hoc hi¢n dai,
tap trung ren luyén phuong phap tu hoc cho HS chuyén; xay dung moi truong day va
hoc tiéng Anh trong nha truong; nang cao chat luong day hoc tin hoc ‘trong HS; tang
cuong viéc day song ngit (tiéng Anh) cho HS & cac mon hoc; lién két véi cac trung
tam Anh ngtr c6 GV nudc ngoai dé boi dudng, ning cao kién thtrc tiéng Anh cho GV
va HS; phéi hop voi cac trung tim Anh ngir uy tin to chuc thi chimg chi tiéng Anh
qudc té cho HS.

4.2.2. Pdy manh cdc hoat dong gido duc trong nha truwong

- Xay dyng chuong trinh, n0i dung day hoc STEM va cic hoat dong trai
nghiém trong va ngoai nha truong, ddy manh nghién ctru khoa hoc, ki thuat trong HS
chuyén, dic biét 1a xay dung va phat trién cac cau lac bd (van hoa, thé thao, Am nhac,
hoi hoa, nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, huéng nghiép, thién nguyén,...).

- Xdy dung chuong trinh hoat dong tu van tam ly va huong nghi€p hoc duong
dé ho tro, tham van cho HS vé tam ly, hoc tap, dinh hudng nghé nghiép. Pay manh
cong tac tu van du hoc giup HS tiép can v6i chuong trinh gido duc dai hoc va gido
duc chét luong cao ¢ cac qudc gia trén thé gioi.

4.3. Pé xuat mot sé chinh sach bo sung ché d ddi voi can bo quan ly, gido
vién, nhan vién va hgc sinh nha trudong

Sém hoan thién viéc d¢ xuat S& GDDT tham muu UBND tinh trinh HDND
tinh ban hanh mot s6 chinh sach b6 sung ché do doi véi can bo quan ly, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong, cu thé:

- Chinh séach bd sung ché d6 uvu dai, khen thudéng doi voi can bo quan ly, gido
vién, nhan vién truong chuyén dat két qua xuat sac theo nhi€ém vu dugc giao;

- Chinh sach bd sung ché d6 hoc bong, khen thuong dbi véi hoc sinh dat két
qua xuét sic trong hoc tap, rén luyén, c6 thanh tich trong cac ky thi chon hoc sinh
gidi cac moén vin hoa; cude thi khoa hoc k¥ thuat cip qudc gia, quc té.

4.4. P6i m6i phwong thire tuyén sinh

- Xay dung co ché phdi hop voi cac Phong GDDT huyén, thanh phd va mot s6
truong THCS trong diém dé hd tro viéc bdi dudng HS gioi 16p 9, tuyén sinh 16p 10
chuyén. Truong THPT chuyén cé trach nhiém cir GV hd trg bdi dudng vé chuyén
mon cho GV va HS cac ddi tuyén va hudng dan cho GV va HS nghién ctru khoa hoc,
k¥ thuat dé tao nguodn tuyén sinh vao trudng chuyén.

- Tiép tuc dé xuat So& GDPT cac giai phap tang chat lugng nguon tuyén sinh
vao 16p 10 THPT chuyén. Tuyén sinh b sung nhitng HS ¢6 ning khiéu, hoc giodi ¢
cac truong THPT vao 16p chuyén.

- Tang cudng cong tac truyén thong gido duc vé nha trudng nham thu hat téi
da s hoc sinh dat giai trong ky thi hoc sinh gidi cap tinh 16p 9, cudc thi khoa hoc ky
thuat cdp tinh hing nim vao nha trudng.

4.5. Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly ddi
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- Tiép tuc tuyén truyén dén‘céc cap chinh quyén, can bo quan 1y, GV, hoc sinh,
phu huynh HS va toan xa hoi vé muc ti€u, nhiém vu va phuong huéng phat trién
Truong THPT chuyén Nguyen Tat Thanh giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam
2030.

- Tang cuong phan cap quan 1y cho t6 trudng chuyén mén, giao quyén tu chu,
tur chiu trach nhiém cho céc t6, ban, doan thé va GV, nhan vién. Lanh dao nha truong
day manh cong tac kiém tra, giam sat va tu van hd tro cho cac to chuyén mon; tap
trung vao cong tac kiém dinh chat lugng cac san pham cu thé.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly nha truong,
cong tac day hoc, kiém tra, danh gia,... phtt hop voi chu truong chuyen doi so trong
gido duc, dic biét 1a viéc ddi phuwong phap va hinh thuce day hoc, thiét ké bai giang
dién tu, bai giang e-learning, ngan hang cau hoi trac nghiém, phong thi nghiém ao,
phan mém kiém tra danh gia,... d4p ing nhu cau hoc tap, phat huy toi da kha ning tu
duy, sang tao cua HS chuyén.

- D6i moi phuong phap danh gia, xép loai thi dua ddi véi tap thé va GV, nhan
vién trong nha truong; cong khai, minh bach cong tac danh gia CBQL va GV theo
Chuan nghé nghiép va quy ché xép loai GV day chuyén,... gin quyén loi véi trach
nhiém duoc giao.

- Xay dung Quy hoc bong Nguyén Tat Thanh nham ddy manh cong tac xa hoi
hoa gido duc trong gido duc miii nhon cta nha truong theo hudng két hop khuyén
hoc, khuyén tai véi su hd tro tir cac gia dinh hoc sinh, tir cac cuu hoc sinh nha truong
da thanh dat va cac doanh nghi¢p, cong ty, cadc nha hiao tdm trén dia ban tinh Kon
Tum.

- Stra d6i, bd sung Quy ché chi tiéu noi bo dé sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh
phi ngan sach va nguén huy dong tir xa hoi hoa phuc vu cho cong tac bdi dudng HS
gioi, HS trong ddi tuyén tham du ky thi qubc gia, khu vuc, qudc té va khen thuong
thanh tich cua HS, ... ddm bao cong khai, minh bach.

4.6. Py manh hop tac khu vue va quoc té

- Tang cuong giao luu va hop tac quoc te glu’a GV cua Tru:cmg V01 cac trudong
THPT chuyén trong nudc, khu vuc va quic té dé phat trién chat luong doi ngii va
chat luong gido duc miii nhon; chu trong hop tac vé xdy dung chuong trinh, tai liéu
day hoc, bdi dudng GV va dao tao HS gioi, HS ning khiéu.

- Xﬁy dung ké hoach moi cac Tién si, Gido su cac truong dai hoc, hoc vién va
chuyén gia ¢ Bo GDDT vé day boi dudng HS gioi va boi dudng GV nha truong
nham nang cao chat luong day ddi tuyén va ning luc, trinh d6 ciia GV.

- Phéi hop véi cac cyu HS truong chuyén ¢ nudc ngoai, mot ) cong ty tu van
du hoc thanh 1ap Vian phong tu van du hoc va hop tac quéc té tai truong. T4 chtic cac
doan GV, HS tham quan, hoc tap tai cac truong két nghia dudi nhiéu hinh thic khac
nhgu. Lam tdt cong tac tu van du hoc, thi 1ay hoc bong cho HS tai cac quc gia trén
the gioi.
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4.7. Tang cwong ngudn lwe va co sé vat chit; quan ly va khai thac sir dung
c6 hiéu qua co sé¢ vat chat hién co

- Quan ly, khai thac st dung c6 hi€u qua co s¢ vat chat hi¢n co.

- Tang cuong cac gio thuc hanh, thi nghiém d6i v6i cac mén Hoéa hoc, Vat I,
Sinh hoc, Tin hoc va tiéng Anh theo hudéng hoc tap trai nghiém. Bb sung cac dau
sach tham khdo md1i, chuyén sau cho thu vién nha truong; xay dung phong hoc li¢u
dat chuan dé tao dung moi truong doc sach, tu hoc va tu nghién ctru trong HS va doi
ngii GV.

- Xay dung ha ting cong nghé thong tin truyén thong va céac trang thiét bi day
hoc theo dinh huong truong hoc thong minh; xay dung hé thong thong tin dién tu lién
két v6i cac truong THPT chuyén trén toan qubc va cac truong két nghia trong khu
vuc, cac co s gido duc co6 uy tin nudc ngoai; khai thac hiéu qua thu vién thong minh
ctia nha trudng trong viéc khai thac ngudn tai liéu phuc vu day hoc, bdi dudng hoc
sinh,

- Lap ké hoach xay dung va tdng cuong co s& vat chét, thiét bi day hoc nha
trrong giai doan 2021-2025 va 2026-2030.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tac tuyén truyén, pho bién Ké hoach

Ké hoach duogc pho bién rong rii téi toan thé can bd quan 1y, GV, nhan vién
nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chtrc cd nhan lién
quan dén nha truong.

Thanh 13p Ban chi dao thuc hién Ké hoach, chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai K¢é hoach, diéu chinh K¢ hoach sau tirng giai doan sat véi tinh hinh
thuc t€ cia Nganh va nha truong.

2. L trinh thwe hién Ké hoach
2.1. Giai doan 1: Nam hoc 2021-2023

- Kién toan by may t6 chuc nha truong; d6i méi cong tac quan 1y nha truong
theo nguyén tic quan tri truong hoc hiéu qua; danh gia, sang loc va cung cd, nang cao
chat luong doi ngili nha gido va can bo quan 1y gido duc.

- Tao dung dugc mdi truong hoc tap ky cuong, nhan ai, trach nhiém, hop tac
va co chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tu duy, tai
nang va sang tao; tiép tuc xay dung va phat trién nha trudng la hinh miu cia cac
truong THPT trong tinh Kon Tum vé co s& vat chat, doi ngii nha gido va chat luong
giao dyc.

2.2. Giai doan 2: Ttr nam 2024-2026

- Xay dung mdi truong day va hoc tiéng Anh hiéu qua; xdy dyng chuong trinh
khung va td chtrc cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh c6 chit luong; xdy dung
chuén dau ra cho hoc sinh Truong THPT chuyén Nguyén Tat Thanh dap tng muc
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tiéu tao ngudn nhan lyc chat lugng cao cho dia phuong va dat nudc (khung phdm
chdt va nang lyc can dat sau tot nghiép THPT).

- Tiép tuc dao tao bdi dudng doi ngii vé nang luc day hoc va quan 1y nhim dap
ung nhu cau do6i moi gido duc cua dat nudc. Hoan thanh cdc muc ti€u ctia Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025.

2.3. Giai doan 3: Twr nam 2027-2030

- Tiép tuc thuc hién sir ménh, gid tri va muc ti€u cua nha truong 1a phat hién
nhitng HS c6 tu chat thong minh, dat két qua xuit sic trong hoc tap va phat trién
ning khiéu ctia hoc sinh chuyén; gido duc cac em thanh ngudi ¢ 1ong yéu nudc, tinh
than vuot kho, tu hao, tu ton dan toc; co kha nang tu hoc, nghién ctru khoa hoc va
sang tao; co suc khoe tt dé tlep tuc ddo tao ngudn nhan luc chat lugng cao dép tng
yéu cau phat trién cta tinh va dat nudc.

- Stra d6i, bo sung K& hoach cho phu hop véi thuc tién phét trién cta tinh Kon
Tum va dat nude; hoan thanh cac muc ti€u ciia K& hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2025-2030.

3. Phan cong nhiém vu cac thanh vién trong nha truong

- Péi v6i Hiéu truong: Xay dung ké hoach chi tiét cho timg giai doan, t6 chuc
trién khai dén tung can by, GV, nhan vién nha truong; thanh 1ap Ban chi dao va danh
gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- Pbi voi cac Phé Hiéu truong: Theo nhiém vu duoc phin cong, giup Hiéu
truong to chuc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thot kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing gidi phap dé thuc hién.

- P6i véi cac to trudong: T6 chire thyc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia
viéc thuc hién k€ hoach cua cac thanh vién; phan tich nguyén nhan, dé xuat cac giai
phép dé thuc hién ké hoach.

- P6i v6i ca nhan GV, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim
hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim hoc; bao
cdo két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc; dé xuét cac giai phap thuc
hién ké hoach.

Trén day 1a K& hoach chién luogc phat trién Truong THPT chuyén Nguyén Tat
Thanh, tinh Kon Tum giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030./.

Noi nhan:

- S6 GDDT (thay b/c);

- Hi¢u trudng, cac P.Hiéu trudng (c/d, t/h);
- Chi bd, Cong doan truong (p/h);

- C4c to CM, VP (t/h);

- Luu: VT.
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